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Prazerosa
responsabilidade

Entre as mais valiosas recompensas de minha
proﬁsséo estd o prazer de fazer da escrita meu porta’
de integracdo com o mundo. Tdo grande quanto
esta satisfacdo ¢ a responsabilidade sobre cada frase
gue escrevo. Essa combinagéo traduz, exatamente,
minha sensacdo ao assumir o desafio de resumir, em

pouCas PAginas, uma histéria de cem anos. Durante

o trabalho de pesquisas, entre leituras e entrevistas,
descobri um detalhe ainda mais desafiador: essa ndo
é uma histdria comum, mas sim uma saga que vem se
transformando a cada dia.

J4 faz sete anos desde o meu primeiro contato

direto com a familia da GAP Genética. Compa-

rado aos cem anos dessa histdria, esse periodo pode




parecer mintsculo, mas foi essencial para compre-
ender os outros 93. As caracteristicas que hoje
definem a empresa nada mais sdo do que a4
aprimoracao daquelas que j& marcavam o primeiro
destes cem anos. E ISSO O que tentei passar Nos
textos que vao ler 4 partir de agora.

Com esse conjunto de imagens e palavras, esperamos

poder transmitir a emocdo e o espirto inovador que

tém acompanhado esse grupo desde os primérdios.
Eu disse ‘esperamos’ porque trata-se de uma obra
coletiva. Apds lerem a histéria, verdo que ndo

poderia ser de outra maneira.

Romualdo Venancio - Editor




Um seculo
de renovacao

A contagem do tempo ¢ exatamente igua’ para

todos. Mas a maneira como cada um se posiciona
diante desse tempo pode ser bem diferente.
Algumas pessoas chegam 4 se colocar & frente dele.
E o segredo para tal facanha esté na capacidade de
enxergar além do que os olhos podem ver. Se essa
caracteristica, pura e simples, j& é extremamente
positiva, o que dizer da possibilidade de transmiti-
la a cada nova gerdgéo? Assim tem sido a histdria
da GAP Genética, que comeca hé exatos cem

anos, quando o médico Jodo Vieira de Macedo

deu inicio & formacdo da Cabanha Azul, um dos
nomes mais importantes da agropecudria gduchd‘
A ddministrac,éo do grupo sempre foi calcada na
busca incansével pela novidade, pe|d diFerencidq;éo
qualitativa, por rea|izagées que permitissem chegar
orimeiro. E isso tudo de maneira muito espontanes,
conseqliéncia de uma postura visiondria que ndo se
permitia dar passos atrds e nem abrir mdo do bem
estar da familia. O amor & terra e 4 responsabilidade
do lidar com a natureza, cultivados desde o principio

dessa histéria, tém garantido seguidas safras de







Stimos frutos. Antes ‘Azul’, hoje /GAP/, as

redlizacdes deste grupo vao servindo de exemplo
a tantas outras empresas agropecudrias, assim como
seus produtos vao iniciando ou fortalecendo 4
COmMpPOsicao de vérios e importantes plantéis.
O sucesso dessa jornada resulta de um conjunto
de fatores. \/a\e, al, uma ressalva: os fatores sdo tio
importantes quanto o conjunto, e vice-versa.
Esclarecendo um pouco melhor essa matematica, o
conhecimento técnico e o severo controle de
qualidade sobre cada produto ou $ervico sao
indispenséveis, mas o grande diferencial do grupo
estd na coletividade. Nao hé quem conquiste algo
sozinho nesta empresa. Todas as realizacdes sdo
baseadas na unido da famiia e na compreensao do
espirito de trabalho por seus companheiros de lida.
Essa integracdo ¢ a fonte que gera energia
necessdria tanto para engrossar as palmas nas
comemoracdes como pdra superar adversidades,
sejam elas profissionais, pessoais ou de qualquer
outra ordem. E por isso tudo que o time esté em
festa. Aceite o convite para participar da comemo-
racdo, acompanhe ds proximas pdsginds e entre
nestes cem anos de histéria, cem anos de

conquistas, cem anos de va|oriza<;éo.
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O principlio de tudo

A histéria mostrada a partir de agora estd
completando cem anos. lsso, se considerarmos
apenas a contagem cronoldgica, pois um século
parece ndo ser tempo suficiente diante de tantos e
t3o significativos acontecimentos. As realizacdes do
‘elenco’ dessa narrativa fazem parte da evolucio
agropecudria do Rio Grande do Sul e, por
consequiéncia, do Brasil. Prova disso é que, ainda
hoje, o ‘Doutor’ Jodo Vieira de Macedo ¢
lembrado como um dos homens mais influentes dos
campos gauchos.

A exp|icac,éo para tao marcante presenca pode até

comecar pelo fator genético, pois Jodo Vieira era

"Quem slcanca seu ideal vai além dele”

Friedrich Nietzsche

neto de Francisco Pereira de Macedo, ou, como é
citado nos registros histéricos, "Visconde do Serro
Formoso’, pecuarista que em 1879 j§ utilizava
fundamentos de selecdo no manejo do rebanho. A
empatia com o meio rural ndo foi a Unica caracteris-
tica herdada do Visconde. O espirito desbravador
se pronunciou de forma intensa, assim como a
personalidade expansiva. A combinacio desses
fatores assegurou a continuidade daquela maneira
diferente de lidar com a pecudria e, favorecida por
novas ferramentas, salientou o que havia de melhor.
Formado em medicina, Jodo Vieira passou dois anos

de especializaco em Paris. Retornou o Rio Grande




Jodo Vieira de Macedo




do Sul, em 1906, ¢ se instalou no municipio de
Quaral, onde exerceu sua profissdo. A conduta
correta, a dedicacdo incomum e o atendimento
sem qualquer distinc,éo lhe valeram respeito e
reconhecimento nas mais importantes cidades da
fronteira do Estado com Uruguai e Argentina.
Com um histrico familiar favordvel e privilegiado
pela visio avancada do agronegécio, o médico
e pecuarista comecou a formacdo de um dos
mais importantes empreendimentos rurais do Rio
Grande do Sul: ¢ Cabanha Azul. Hectares e
rebanhos foram multiplicados seguindo 4 linha de
equilibrio entre quantidade e qualidade. O
investimento em bovinos de corte trouxe racas
como Devon, Angus, Hereford e Pooled
Shorthorn. Na produc,:éo de oVvinos, entraram as
racas Merino, Romney March e Corredale.
O sucesso de Jodo Vieira, tanto na medicina
como na pecudria, deve-se, também, & seriedade
com a qual lidava com os negdcios. Quem o
conheceu faz questao de salientar o guanto era
compromissado com suas atividades. Mais
impressionante ainda ¢ que tal dedicagéo jamais
interferiu no convivio familiar. Para muitos, estd af
seu maior legado: a visdo ampla dos empre-
endimentos; a maneira responsével de administra-

los; e a intensa re\ac,:éo com a familia.







Momento de transicao

"N3o sdo os grandes planos que dio certo; mas os pequenos detalhes.”
Step/ven Kanitz

A espera pelo resultado da safra é sempre um
perfodo de muita expectativa para quem p|dntd ou
cria. Em sua vida como produtor rural, Jodo Vieira
de Macedo semeou valores e conceitos, e também
teve de aguardar para saber o que colheria. Para sua
SdtiSFdQéO, conseguiu mais do que boas safras: viu a
familia levar adiante o que plantou. Casado com
Paulina Jacques Domelles, Jodo Vieira teve trés
filhos: Lauro, llsa e Maria Lil§ Domelles de Macedo.
Todos contribuiram para garantir a seqiiéncia da

produgéo agropecudrid sob 0s mesmos Principios.

Lauro Domelles de Macedo foi quem mais se
envolveu diretamente com o campo, com 4
produgao. Maria Lils, ou V6 Lazinha', como é
chamada pelas novas geracaes, lembra que logo
cedo o imdo se interessou pela atividade: "o Lauro
era bastante dedicado & pecudria, gostava muito, e
desde pequeno”. Tal apego era até bem
compreensivel, pois além de ter sido criado no
ambiente da fazenda, trazia nas veias @ paixdo pelas
coisas da terra. Porém, indicios precoces da apurada

visdo sobre o gado mostraram algo mais.
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Lauro Macedo enxergava o gado de forma distinta,

era capaz de apontar atributos e prob\emas dos
animais com notdvel facilidade, fosse em lotes ou
individualmente. A habilidade na apartacao
impressionava, como recorda Carlos Alberto
Verissimo da Fonseca, proprietério da Estancia Santa
Cecilia. "Pouco tempo apds ter assumido 4
administracdo da fazends, estive na Cabanha Azul
em busca de reprodutores. Fui atendido pelo
proprio Lauro, que me apresentou um lote de 300
touros e me deixou & vontade para escolher. Ainda

ndo tinha experiéncia com 4 apartacao, entao ele

Mesmo SepParou 0s animais. Olhando de fora parecia
ser muito facil. Os resultados me fizeram retorar.”
Carlos Alberto Verissimo ¢ cliente da familia até os
dias atuais.

Quem acompanhava o cotidiano da Cabanha Azdl
via, com FreqUéncid, Lauro Macedo em meio ao
gado com um lépis e uma cademeta nas maos.
Ainda distante da praticidade dos computadores,
esse era 0 banco de dados do selecionador. “Tio
Lauro registrava em suas cadernetas toda a
genealogia dos animais e conhecia muito bem cada

linhagem”, relata Maria Helena de Macedo



Mascarenhas. Filha de Maria Lilg, é ela a sobrinha

que via Lauro Macedo selecionar os rebanhos
mesmo distante das fazendas, pois acompanhava o
tio nas negociacoes internacionais. "Ele sempre vigjava
para Europa e Estados Unidos & procura de
novidades genéticas.”

Pioneiro que era, Lauro Macedo pensava o criatério
de olho no final da cadeia produtiva. Privilegiava
|inhdgens que dessem bons novilhos, pois daf viria o
rendimento superior no abatedouro. Se, pOor um
lado, a objetividade trazia a evo|uc;éo dos plantéis,

por outro, exigia cada vez mais 0rganizacao. A

Gado Hereford com Cerro do Jarau ao fundo

reacdo a esta demanda s fez crescer o prestigio da
Cabanha Azul, que passou a ser reconhecida como
modelo de empresa agropecudria. “A Azul era 4
base de testes para \dnc,amentos de produtos da
Merck. Quando recebiamos visitantes de forg, era
4 que os levavamos primeiro, porque além de ter
muito o que mostrar, havia grande receptividade”,
destaca o médico veterinario Glénio Prudente,

representante do laboratdrio 3 época.



A historia

A mudanca ¢a |€I Cld Vldd Aque|es que o|ham dpenas pdra o pdSSdCIO Ou pPdrd O presente serao ZSC]UQCIdOS no UtUFO

John F. Kennedy

A trgjetdria da Cabanha Azul sempre foi marcada
por cic|os, que naturalmente se comp|etdvam,
fazendo de vérias uma dnica histéria. Foi assim
quando Lauro Macedo descobriu em trés sobrinhos
seus homens de confianca e, mais tarde, sucessores.
José Azauri e Eduardo Macedo Linhares e Jodo
Vieira de Macedo Neto entraram na histéria da
Cabanha Azul com papéis especificos. José Azauri
se envolveu com o comércio do gado de corte.
Eduardo Linhares se torou o braco forte na admi-

nistracao, enquanto Jodo Vieira, o 'Macedinho,

reCcomeca

deu seqiiéncia 3 se’ec,éo genética.

Bem amparado, Lauro Macedo abriu espaco a
outras atividades. A produgéo de 13 e a cultura do
arroz surgiram com o intuito de aproveitar oportu-
nidades de mercado e fortalecer a bovinoculturs.
Eduardo Linhares, que até entdo ndo era responsével
direto por nenhuma criacdo ou cultura, assumiu o
controle de ambas. Os ovinos se tornaram um
excelente negécio, e o rebanho da Azul passou de
120 mil animais. O entusiasmo s¢ foi reduzido

quando veio a concoréncia da 13 sintética.




ﬁos de corte e Ovinos

ira,Ecluarcio Maceg%tin

[+

¥

: Prémios Ca
J.Azhaury.M. Linhares, J.V.Macedo Neto, Hiltom Jagues, Lauro Dornelles de Maced

-

I



Para o médico veterindrio Vidal Faria Ferreira, que
por multiplos anos gerenciou a ovinocultura na
Azul, a persisténcia pela qualidade era o grande
diferendial. Inusitado exemplo dessa persisténcia,
e outra prova de pioneirismo, vem de 1972,
quando Eduardo Linhares importou da Austrélia
12 reprodutores Merino. A compra destes animais
foi um marco para a ovinocultura nacional, pois,
até entao, nenhum produtor brasileiro tinha
exemplares daquela raca, vindos direto da origem.

Tendo a exclusividade naguela genética, os

Equipe Azul comprando careiros na Australia

australianos raramente abriam seu mercado.
Satisfeito com 4 aquisicao dos carneiros, Eduardo
Linhares foi surpreendido na porta de saida.
Conseqiiéncia de questdes politicas da Austrélia,
surgiu um embargo & exportacio dos ovinos, e os
animais j& prontos para vir ao Brasil ficaram retidos.
A situacdo exigiu muita 'diplomacia’, mais
investimentos e certa dose de aventura. Para se ter
idéia das manobras, os animais foram tirados da
Awustrélia aos poucos, transportados por avido

particular até a llha de Fiji, para depois virem ao




continente americano. Cerca de um ano se passou

até que todos os camneiros chegassem ao Rio
Grande do Sul. J§ em terras brasileiras, a descida
também ndo foi facil. “O ministro da Agricultura,
Luiz Fernando Cime Lima, foi quem acabou
liberando o desembarque dos carneiros em
Uruguaiang”, lembra Vidal Faria.

O arroz veio com a aquisicdo de uma nova
fazenda, a ‘Santana Velhd', também em 1972. A
linha de acdo era a mesma: produtividade. “Antes

de iniciarmos o pProcesso, |auro convocou uma

reunido para dar as diretrizes. Foi categérico.
Queria uma lavoura auto-suficiente e que
beneficiasse a pecuéria”, conta Raul Englert,
responsével pela implantacdo e pelo desenvol-
vimento da rizicultura naquela propriedade. “Eles
ndo conheciam arroz a ndo ser No prato, mas em
pouco tempo jd eram exemplo”, acrescenta. O
que seria uma alternativa, ganhou espaco nas
demais fazendas do grupo e uma outra importn-
cia. "Até hoje, o arroz ¢ o carro-chefe da econo-

mia da empresa”, admite Eduardo Linhares.



O diferencial da genetica

I o F | F "
/A\S pessods raramente se tornam deOSdS pe|o que dlzem, antes o|e Se torndrem ramosas pelo que rizeram.

Cullen /—/igh tower

A coragem de inovar e desafiar tradicdes tem
promovido importantes mudancas na pecudria
brasileira. Essas alteracdes exigem dedicacdo e
persisténcia, pois Ndo sao gratuitas e nem oferecem
garantia de retomo imediato. E preciso pensar a
longo prazo. Jodo Vieira de Macedo tinha essa
motivacao, e apostou - agregou valor genético ao
criatério e viu os resultados se confirmarem. A mesma
atencdo teve Lauro Macedo, criterioso selecionador,
sustentando e expdndindo o reconhecimento da

Cabanha Azul quanto & qualidade de seu plantel.

"Sob o ponto de vista genético, o trabalho
realizado pelo 'Doutor’ Jodo Vieira de Macedo e
oor seu filho Lauro levou os rebanhos ao mais alto
nivel zootécnico, com a Importacao de reprodutores,
diretamente da Inglaterra, Argentina, Uruguai,
Estados Unidos e outros pdl'ses”, afirma Luiz
Fernando Cime Lima, ex-ministro da Agricu|tura e
importante executivo da industria petrolifera.
A filosofia seguiu adiante e as novas perspectivas
extrapolaram as divisas do Rio Grande do Sul. Para

levar os planos & prética, era necessdrio ter produtos




ddequados as regioes que se pretendid a|canq;ar, em
especial, o Brasil Central. A férmula mais provével
era aproveitar o singular plantel de Angus da empre-
sa e d extensa base zebuina do Pafs, ou seja, investir
no Brangus. Desde que houvesse respaldo técnico,
porque a difusdo dos sistemas de cruzamento e das
racas sintéticas ainda era restrita. A\ parceria com o
grupo argentino Comesa trouxe a solucdo: g criacdo
do Progrdmd Natura.

Ao disponibilizar um sistema de dVd’ianO genética
baseado em desempenho produtivo e reunir © maior

ndmero possfve| de rebdnhos, a Cabanha Azl

construiria um valioso banco de dados, referéncia de
se’egéo para inlimeros pecuaristas. A\ssim aconteceu.
A rea’izagéo do projeto criou oportunidades para
novos profissionais, como é o caso do zootecnista
Luiz Alberto Fries e do médico veterindrio Luis
Alberto Miller. Fries foi contratado para elaborar 4
metodologia de dVd’idc,éo genética, enquanto Miiller
teve a missdo de difundi-la Brasil adentro. A divulga-
cdo do Natura pelo Pais marcou o inicio da expan-
sdo do Brangus além da regido Sul.

Entre os mais importantes programas de ava|idgéo

genética, o Natura foi o primeiro a ser credenciado







pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento para emitir o Certificado Especial
de ldentificacdo e Producio (CEIP). O aval do
entio ministro Anténio Cabrera coroou o
pioneirismo da Azul, que teve continuidade no
trabalho da Gap Genética. /A\ medida que esse

trabalho se desenvolvia, crescia o entusiasmo de

Aﬂgdd Linhares com O Processo o|e me|hordmento

genético. A veterindria da familia abracou a causa
e passou a conduzir g selecio dos rebanhos da
empres, sob a premissa de que é preciso pensar
e fazer diferente quando se quer avancar no
Campo da genética, pois, do contrério, a tendéndia
¢ ficar para trés.

O Programa Natura beneficiou toda a cadeia
produtiva, desde as fazendas até o varejo.
Cabanha Azul se tornou, também, marca de came
boving, e chegou a 13 pontos de venda em Porto
Alegre, entre supermercados, franquias e lojas
oréprias. Diante de um puablico jé acostumado a
consumir came boving, era preciso mais do que
qua’ificac,éo do produto. Frente a mais um desafio,
a empresa lancou a camne embalada a vacuo na

capital gauchd e, novamente, se diferenciou.




VIsao de futuro,
desde sempre

O Unico |ugar onde O suCesso vem antes dO tl’dbdlho € no dICIOﬂdFIO

Os protagonistas de cada geracao desta centendria
histéria tém muito em comum, e uma das caracteristicas
mais interessantes que compartilham é conseguir
manter os pés no chdos permitindo que os olhos
alcancem o futuro. Esse equilibrio entre passadas
seguras, solidas, e a perspectiva do que pode
acontecer sustentou a continuidade e o Progresso do
grupo, da mesma maneira que foi essencial para que
suportassem e superassem tempos menos favoréveis.

Uma histéria de cem anos nao seria fiel & realidade se

contada apenas com dias de farta colheits. O

Albert Einstein

momento contrdrio & trajetdria da Cabanha Azul foi
a Separacao do grupo. Era hora de administrar as
perdas e se adaptar & nova redlidade. Se as pessoas
e 0s principios eram os mesmos, ndo poderia ser tio
comp|icado, ainda que trabalhoso. De um lado, veio
a investida em uma nova identidade empresarial.
Estava nascendo a marca GAP Genética.

A renovacao aproximou ainda mais a familia, j4
bastante unida. O engajamento de todos foi essencial
para mostrar ao mercado quem era GAP Genéticg,

especialmente, porque as atividades da empresa







ganharam novas dimensdes. Eduardo Linhares sabia
que 0 avanco da pecudria de corte apontava para
outros Estados e, se quisesse acompanhd-lo, teria de
seguir o mesmo rumo. Além das propriedades no Rio
Grande do Sul, foram incorporadas outras fazendas,
em Voca|iza<,:6@s estratégicas: Rancharia (SP), Ponta Pora
(MS) e Jaciara (MT). A expansao territorial multipli-
cou as possibilidades de projecdo no cendrio naciondl.
Estar em vdrios |ugares ndo bastava para garantir a
conquista de mercado. O reconhecimento e o res-
peito de dientes, parceiros, colaboradores e fornece-
dores vieram mesmo pelo desempenho dos animais e
oela maneira diferente de atender, de se comunicar,
de comercializar. Avessa ao conformismo e atenta as
oportunidades, a familia GAP sempre buscou a
iNOVacao. E ndo poderia ser de outra forma, pois era
necessdrio conhecer e se adequar ds caracterfsticas das
pracas pretendidas‘

A caracterizacao regional logo foi substituida pela ima-
gem de um grupo nacional. A exploracio de novas
fronteiras agropecudrias interferiu na produgéo,
instigando muitos dos pecuaristas locais a questionarem
a performance de seus rebanhos e acreditarem na
maximizacdo dos resultados. A partir dai, a GAP
passou a forecer genética para melhorar e a formar
vérios outros criatérios. A influéncia sobre a multipli-
Cacao do Brangus no Brasil Central é um exemplo

efetivo dessa importancia.
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" Tolites Brangus, fazenda Sana luzia




Multl
tambéem
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Os pequenos atos que se executam sao melhores que todos aqueles grandes que apenas se planejam.

George C. Marshal

"Desenvolver e comercializar produtos agropecudrios
com diferencial em tecno\ogia e qua|idade visando,
além da satisfacdo do cliente, o incremento da
produtividade do nosso setor, respeitando sempre
o meio ambiente.” Esta ¢ a missdo da GAP
Genética, o que explica muitas de suas caracterfs-
ticas. Entre elas, a dedicacdo e o amor desta ‘famflia’
pela terra e por tudo que dela provém. F compro-
misso devolver & natureza os beneficios por ela
fornecidos. A atitude se estende ao convivio social.

Seja nas re|agées comerciais, pessodis, culturais ou em

olicar

e dividir

qualguer outro contexto, é fundamental dividir o
que se multiplica.

A confidnc,a no préprio potencial facilita a
compreensdo da pecudria de forma abrangente.
Nao fosse dessa forma, o que justificaria GAP
disponibilizar o melhor de seu banco genético ao
mercado’? E preciso acreditar que as préximas
geracdes trardo exemplares ainda melhores e enxergar
na evolucio dos demais criatérios o desenvolvimento

do setor como um todo, com a certeza de uma

positiva reacao em cadeia. Adepto das conquistas




o - / / 7
co|et|Vds, NAao apenas dentro de Casa, mas também
acessiveis aos que estdo ao redor, O grupo assumiu
uma postura participativa, envolvendo-se em vérias

acoes conjuntas, favordveis ao segmento.

Convénios com centros de pesquisa e instituicoes

de ensino tém gerddo resultados interessantes, como

as oportunidades de estdgio a muitos estudantes. A

exemplo da parceria firmada com a Faculdade de

Lootecnia, Veterindria e Agronomia da Pontificia

Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
(FZ\/A—PUCRS). Baseada no desenvolvimento

genético de animais da raca Angus, essa re|ac,éo tem
proporcionado dos alunos um convivio mais intenso

com o meio rurdl, experiencia preciosa ara o ingres-




so no mercado de trabalho. Em contrapdrtidd, a
GAP tem & sua disposic;éo novos dados,
resultantes de pesquisas concretas, que d3o ainda
mais consisténcia & selecio dos rebanhos.

O zelo pela qualidade e a preocupacio cons-
tante em agregar valor a cada produto e servico
fomentou as relacdes comerciais. Industrias de
insumos, como os laboratdrios, véem as fazendas
da GAP como Campos de teste, um aval para
seus |angamentos. Com o frigorifico, 4 seguranca
em relacio & planilha de abate e & padronizacio
dos animais garante boas negociacoes. Toda nova
integracao, neste sentido, revigora 4 sinergia por
uma pecudria sélida e mais competitiva.
O grupo GAP terd sempre um posicionamento
participativo, seguindo os passos de seu mentor,
Eduardo Linhares, que procura aliar representacao
politica e forca produtiva. O criador ¢ um dos
orincipais defensores de um eficiente sistema de
tipiﬁcagéo de carcacas, visando a unido dos
pecuaristas que trabalham com um padréo
diferenciado de animais. Seja com a 'gravata do
dirigente’” ou sob o ‘chapéu do produtor’, o em-
penho pelo justo reconhecimento da pecudria e

o espirito conciliador refletem a mesma pessoa.
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Cliente Espeaial

Bons negocios

"No mundo dos negécios todos sio pagos em duas moedas: dinheiro e experiéncia.

A histéria da comercializacio de bovinos e ovinos
no Rio Grande do Sul tem um capitulo especial: os
remates da Cabanha Azul. A numerosa e quali-
ficada oferta de animais, dividida em dois dias, atrafa
compradores de diversos Estados. Realizados na
prépria fazends, esses leildes entraram para a lista
dos mais concorridos eventos da agropecudria
galicha, recebendo centenas de pessoas, entre as
quais estavam grandes personalidades deste e
de outros importantes setores. O casal Lauro e

Maria combinava, de maneira singular, o critério na

oA o . . . w .
/A\gdrre d experiencia primeiro, O dmhe\ro vira dep0|s,

/_/d(O/O/ Geneen

se’egéo das ofertas com o capricho da 0rganizacao.
Quem presenciou estes acontecimentos recorda com
prazeroso saudosismo. “Era algo surpreendente”,
lembra Carlos Alberto Verissimo da Fonseca, que
acompanhava as vendas de gado e de cameiros. “O
grupo influenciou o mercado, pois sempre teve o
maior volume de ofertas, produtos muito bem
oreparados e sem exageros. Além de indiscutivel
qualidade, os animais eram rdsticos e ainda se
desenvolviam ‘em casa’.” Para o pecuarista, que

continua a usufruir dessa fonte de genética, a




saudade ficou apenas para o ambiente festivo. “A
poreparacdo dos lotes ainda se mantém em nivel
elevado, com a vantagem de virem acompanhados
de indices produtivos.”

Sem perder o perfil receptivo, a GAP orofis-
sionalizou a comercializacdo, seguindo tendéncias
mercadoldgicas e favorecendo os clientes. A venda
de animais baseada em indices de produtividade,
como as DEP's (DiFerengd Esperada da Progénie),
foi uma das mudancas mais significativas. Para uma

empresa gque bUSCd\/d NOovas pracas € Visava espd’hdr

a genética de seus rebanhos por todo o Pais, era
fundamental apresentar inFormdc,ées técnicas sobre
o desempenho dos animais. A dedicac,éo pOs-
venda reforcou a certeza dos clientes sobre o
interesse em atender — e até superar — suas
expectativas. Conseqiiéncia da SdtisFagéO, cresceu
a fidelidade.

Com o intuito de retribuir a confianca e privilegiar
4 pL]b|ico, a empresa Criou NOVOS Mecanismos,
facilitando a escolha e as negociacoes, Como O

GAP Cdrd, o catdlogo inteligente, o julgamento

Leildo Gap. Top, Raneharia/Sk







objetivo e a loja de animais com preco fixo. A
GAP também foi a orimeira empresa 4 realizar
um leildo de bovinos, no interior, com transmissao
do Canal Rural, visando a repercussdo nacional
de suas ofertas. A disposicio estratégica das
unidades favoreceu a expansdo das vendas.
Essa postura tem garantido uma re|ac,éo comercial
franca e duradoura, o que mantém as ‘porteiras
sempre abertas, de lado a lado, multiplicando
negdcios e gerando amizades. Pecudria é uma
atividade de longo prazo, ndo se entra e sai a
todo momento, daf a importancia de se transmitir
seguranca em tudo o que se faz. Afinal, cem
anos ndo sdo cem dias. E por isso que os leildes
da GAP nao se resumem a um pregdo, sao
pontos de encontros para troca de idéias e
experiéncias, além de uma boa oportunidade

PAra rever amigos € Parceiros.




Seguranca

que vem

da equipe

"O futuro das organizacoes — e nacoes — dependerd cada vez mais de

Um empregado se emocionar ao falar de seu

patrdo ¢é algo excepcional. E preciso ver para crer

(e eu vi!). Ainda que em uma ocasido muito

especial, tal situacao so ¢ possivel quando sobra

respeito, conﬁdnc,a, admirac,éo e muita histéria para
. , / / o

contar. Pois é esse o tempero do relacionamento

entre o comando dd G/A\P Genética e seus

sua capacidade de aprender coletivamente.”
Peter Senge

companheiros de lida. A reciproca valorizacdo vai
multiplicando as décadas dessa relacdo e abrindo
espaco [ara a origem de novas equipes. Os filhos
dos funcionérios nascem e crescem nas fazendas,
tomam gosto pe|a vida no campo e, |ogo que a
idade lhes permite, querem conquistar seu lugar

neste cendrio.




A beleza dessa convivéncia depende da

seguranca que cada um 4assa @ empresa € a seus
companheiros. Um time s6 consegue ser forte
quando hé comunicacao entre os integrantes e
todos conseguem Cumprir suas Func;ées com
eficiencia. E dessa coletividade que vém as

recompensas. Uma equipe motivada, bem

qualificada, que tenha condic;ées de trabalho e 4
devida orientacdo dificilmente falha. Adicione-se
a esses fatores a experiéncia do comando, cuja
sensibilidade ¢ imprescindivel para coordenar o
rupo e aproveitar o maximo de cada um naquilo
que melhor pode render.

No final das contas, compreendida essa sinergia,




todos se sentem um POUCO donos da GAP. E, de
certa Formd, ndo deixam de ser. Sempre haverd
alguma Frdc,éo da empresa sob responsabilidade de

cada um dos funciondrios, estejam eles nas fazendas,

nos escritérios, nos leildes, nas exposicoes, nas

estradas ou em qua|quer outro |ugar. De tdo proxima,
a re|dc,éo do grupo com os empregados tormna-se até

pessodl, criando-se |agos de amizade e ampliando 4



convivéncia, tanto nos bons como nos maus

momentos. Um 0assa a fazer parte da vida do outro.

A equipe da GAP também estd do lado de fora

da porteira. Sdo vérios proFissionais, empresas e

: '_u_i@e_-%}aﬂemate 5 Estrelas

parceiros, técnicos e comerciais, que reforc,:dm o time
e ampliam as possibilidades de expansdo. Nao raras
as vezes, essa |igdc;éo chega a ser tao intensa quanto

a que se Ve internamente.




Pecuaria Intensiva

A melhor resposta da GAP Genética as exigéncias
do agronegécio por eficiéncia e competitividade é
o investimento em uma pecudria mais precisa, baseada
em metas e prazos bem definidos. Tudo ¢ medido
e controlado as minddias, eliminando o @spaco para
o 'talvez e garantindo a oferta de animais padro-
nizados. A chave para atingir os objetivos é ganhar
forca na producio dos bovinos com o amparo da
dgricu|turd. Qu seja, elevar o nivel nutricional para
aproveitar melhor o potencial genético, obter mais

precocidade, tanto no ganho de peso como na vida

" . " ~ .o N
Inveja-se a riqueza, mas ndo o trabalho com que ela se granjeia.

Mearqués de Maricé

reprodutiva. Criar esse novo ambiente exige inves-
timentos, especidhzagéo, qua’ificagéo técnica e
estruturacao.

O grande impulso para essa transformacdo vem da
década de 70, com 4 formacdo dos campos de
arroz. Ja naquela épocs, havia a preocupacio com
o beneficio mituo entre as atividades. Ao se expan-
dir, a rizicultura proporcionou uma série de melhorias
nas fazendas, como construcio e reforma de estradas
e ampliacio da distribuico de dgua e luz. O avango

ddS |d\/OUFdS de arroz FOI Funddmentd ©dara reve|ar




Lavoura de arroz






qudo exigente ¢ a agricultura em termos de
tecnificacio.

O conhecimento adquirido naquela época
mostrou ser preciso uma equipe maior e melhor
qualificada para fazer das terras agricultaveis fontes
fartas e seguras de alimento para os animais. A

COMPOSICa0 desse grupo foi além, garantiu a auto-

suficiencia da GAP na produgéo de Forragens,

grios, sementes e feno. Hoje, a empresa produz
sua prépria semente de azevém para a formacdo
do pastos de primavera. O plantio do sorgo
forrageiro garante a\imentac,éo no periodo critico
da secs, suportando cargas mais intensas de animais
com alto valor agregado, enquanto o sorgo
granifero fornece matéria-prima para compor 4
racio oferecida a0 gado suplementado. A reserva
de comida fica por conta do feno preparado com
a palhada do arroz. No Mato Grosso, a empresa
investiu, também, no cultivo de soja.

Medidas como essas permitem que a GAP
acompanhe de perto a evolucdo da pecudris,
conquistando resultados cada vez mais significativos
e dependendo cada vez menos de terceiros. Tal
avanco so é possivel pela disposic,éo de umag
equipe numerosa e dedicada. Esse ambiente cria
um ciclo permanente de oportunidddes, tanto para
a empresa, em relacdo ao mercado, como para os

orofissionais da famflia, dentro do préprio grupo.




Paixao e respelto:
o Cavalo Crioulo

Homens e cavalos. Quando se conhecem e se
respeitam, os personagens desta secular relacdo j4
ndo sdo mais protagonistas ou coadjuvantes. Formam
uma equipe, um conjunto. Conquistadores que sao,
os cavalos tém esse poder: eles agregam. No Rio
Grande do Sul, os cavalos Crioulos sdo o melhor
exemplo dessa integracdo. Hé anos, os gatdichos tém
nestes animais uma fiel companhia, seja nas inlimeras
atividades da fazenda, na prética esportiva ou em

bons momentos de lazer entre familiares e amigos.

Resistentes e bons de trabalho, os cavalos Crioulos
tornaram-se um icone da pecudria dos pampas.
Eduardo Linhares também se rendeu as qualidades
destes eqiinos. Os primeiros exemplares foram
adquiridos no inicio da década de 70, ainda nos
tempos de Cabanha Azul, para melhorar as tropas
de servico. Atingir esse objetivo tinha importancia
dobrada, pois Lauro de Macedo, no comando
do grupo, franzia a testa para a idéia. Os resul-

tados agradaram e garantiram a permanéncia do







Crioulo na Estancia Sdo Pedro, fazenda onde essa
histéria comecou.

Se 4 selecio genética funcionava — e bem — com os
bovinos, por que ndo aplicd-la aos cavalos? O
plantel passou a evoluir, em volume e padrdo de
qualidade, a partir da chegada de ventres e

reprodutores escolhidos a dedo. Grande salto veio

com a compra de um destaque entre as éguas
produzidas no Estado. Em 1983, durante a liquida-

cio do premiado criatério da estancia Pedro Osério,

Eduardo Linhares arrematou CPO Angdd, filha do
racador Petiriby Cardal. As recompensas pela

aquisicao, como o garanhéo Jango de Sao Pedro,
motivaram novos investimentos no cavalo Crioulo.
Qutros importantes animais, inclusive de estancias
estrangeiras, foram incorporados ao criatdrio. Junto
com o melhor desempenho na rotina de trabalho da
fazenda, também vieram participacdes mais
expressivas no Freio de Ouro, a competicao mais

significativa para os entusiastas desta raca.




Boas surpresas ndo pararam de surgir. Uma delas
transformou 4 trajetoria da Gap Séo Pedro na
criacdo de cavalos Crioulos: o interesse de Maércia,
a filha cacula de Eduardo Linhares. Habilidosa
amazona, comecou a participar da administragéo dos
plantéis e, logo, passou a treinar os ginetes para
provas funcionais. O conhecimento e 4 dedicacio
que lhe garantiram o respeito entre criadores e

competidores ajudaram 4 levar a Gap Sao Pedro 4

uma pPosicao privi|egiada entre os criatorios.

Prova do reconhecimento por este trabalho e pe\a
contribuicdo da familia Gap & evolucdo genética
do cavalo Crioulo, Eduardo Linhares chegou &
presidéncia da entidade nacional da raca, 4
Associacio Brasileira dos Criadores de Cavalos
Crioulos, entre os anos de 1993 e 1995, Pelo
apoIio recebido durante essa gestao e por todo o
tempo de convivéncia neste ‘universo’, o criador
ndo tem duvidas do guanto estes cavalos podem

aproximar as [Pessods.




O que vem pela frente

"O futuro pertence aqueles que acreditam na beleza de seus sonhos.”

A experiéncia adquirida durante este século de
histdria é um patrimdnio etemno, e saber tirar proveito
disso ¢ a melhor maneira de preserva-lo. Nao hé
certezas sobre o amanhd, mas quem tem inFormac,ées
pode se preparar melhor, seja para o esperado ou
para o imprevisto. Partindo deste ponto de vistg, a
GAP Genética é uma empresa privilegiada, pois tem
histérid, inFormac,ées, estrutura, equipe ¢, o grdnde
diferencidL a administragéo calcada pela harmonia e
pelo empenho de uma grdnde e unida famflia. O

grupo Ndo espera o futuro chegar, vai a seu encontro.

Elleanor Roosevelt

Somando o que traziam de suas origens e sua propria
vivencia, Eduardo Linhares e Maria Helena
transmitiram a seus filhos valores para toda a vida. A
unido é um dos mais explicitos. O poder que vem
desta integracdo ¢ dlinhavado pelo respeito, algo que
todos aprenderam muito cedo. E ndo apenas em
relacdo s pessoas, mas também & natureza. As licdes
ensinadas durante a criacdo na fazenda, Paulo
Eduardo, Ange’a, Heloisa, Marta e Mércia jamais
esquecerdo. Nem as que vieram depois, como saber

que liberdade de escolha também significa ser










responsavel pelas conseqiiéncias do que se escolhe.
Compreender essa realidade os levou a manter os
pés no chdo e buscar sempre mais de si mesmos.
Quando os filhos comecaram 4 formar suas préprias
familias, Eduardo e Maria Helena ganharam nova
recompensa por tudo o que semearam. Quem
estava chegando compartilhou desse prazer de
estar junto e reForc,ou a equipe. E nesse ambiente
que os netos vdo crescendo, e descobrindo seu
espaco. Paulo Eduardo diz que tudo isso se parece
com um grande casamento: é preciso falar sempre
a mesma lingua, viver cada emocao, chorar e vibrar
juntos, abrir mdo de certas coisas e estar de bem
com todos para seguir em frente.

Visto com certa naturalidade pe|os que fazem
parte dessa histdria, o intenso envolvimento ¢ algo
raro para muitos que olham de fora. Tamanha unido
revela valores ndo traduzidos em numeros, mas tao
significativos que transmitem seguranca e seriedade,
sdlientando outros fatores, como dedicagéo, criativi-
dade e a capacidade de se antecipar aos fatos.
O Futuro, ninguem conhece a0 certo. /\/\ds, a
histéria apresentada nestas péginas, ainda que
resumidamente, ndo deixa duvidas de que virdo
muitos outros motivos para festejar. Quem sabe
esta ndo é apends 4 primeira de uma série de

pub|icagées comemorativas da familia GAP?













